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1. IVADAS

Kelmés mazasis teatras ( toliau — teatras) yra Kelmés rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga,
kurios tikslas organizuoti bei rezisuoti profesionalius scenos meno ( spektakliy, kity literatiiros ar meno
programy) kiirimg ir meno kiriniy vieSg atlikimg. Teatras, pagal scenos meno riisis yra dramos teatras.
Pagrindiniai teatro veiklos principai — puoseléti, kurti ir plétoti profesionalaus teatro tradicijas, formuoti
ir pristatyti visuomenei Siuolaikinio dramos teatro tendencijas ir kryptis, kiirybiskai perteikti pasaulio
scenos meno kultiiros vertybes. Kelmés mazojo teatro programos misija — kurti ir vieSai rodyti
spektaklius, atlikti kitas literatliros meno programas, organizuoti Lietuvos ir uzsienio scenos meno
pristatymus visuomenei, rengti jvairius meno ir kultiiros renginius (spektakliai, koncertai, festivaliai,
konkursai, kitos meny programos, projektai ir pan.) Rengti gastroles Salyje ir uzsienyje, dalyvauti Salies
ir tarptautiniuose renginiuose, programose atstovaudamas ir pristatydamas Kelmés ir Lietuvos teatro
meno kulttirg. Suteikti galimybe kiekvienam pilieciui dvasiSkai tobuléti ir turiningai ilsétis.

Kelmés mazojo teatro veiklos planas — tai strateginé veiksmy ir priemoniy visuma, apibendrinanti
pagrindinius teatro plétros 2022 m. tikslus ir uzdavinius, iSryskinanti prioritetus bei numatanti priemones
i$sikeltiems uzdaviniams jgyvendinti.

Planas padés sudaryti salygas talentingiems, jauniems ir pripazintiems Lietuvos ir pasaulio meno
kuiré¢jams, kiirybiniams darbuotojams, atliké¢jams dalyvauti teatry kiirybinéje veikloje. Siekiant dalyvauti
formuojant miesto ir Salies scenos meno kultiiros jvaizdj, pristatant uZsienio valstybése Lietuvos scenos
meno kultiros pasiekimus. Kelmés mazZasis teatras siekia savo veikla vienytis su visomis
organizacijomis, Lietuvos bei uZsienio profesionaliais teatrais, muziejais, bibliotekomis, ugdymo
Istaigomis.

Kelmés mazojo teatro veiklos plano uzdaviniai:

e Saugoti ir puoseléti nacionalinés kulttiros tapatybe;
Skatinti kiirybine veiklg ir meno jvairove;
Skatinti profesionalaus meno plétra;
Sudaryti saglygas rajono ir Salies Zzmonéms dalyvauti kulttirinéje veikloje;
VieSai pristatyti Kelmés maZojo teatro reZisieriy ir aktoriy meng rajone, Salyje ir
uzsienyje;
Siekti materialinés bazés gerinimo;
e Ugdyti dirbantj personala, didinti jo profesionaluma;
e Tenkinti zitirovy poreikj.

Kelmés mazasis teatras rengdamas 2022 mety veiklos plang, vadovaujasi Vietos savivaldos
jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014m. gruodzio 15 d. nutarimu Nr. 1435 ,,Dél strateginio
planavimo savivaldybése rekomendacijy patvirtinimo”, Kelmés rajono savivaldybés 2019 m. gruodzio
19 d. tarybos sprendimu Nr. T- 426 ,,Dél Kelmés rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginio veiklos
plano patvirtinimo™ patvirtintu Kelmés rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginiu veiklos planu,
formulavo 2022m. strateginius tikslus, uzdavinius ir priemones, numaté 1ésas ir finansavimo $altinius
joms jgyvendinti.

Kelmés mazojo teatro veikla grindziama Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymy
Lietuvos Respublikos Teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymy ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimais, kultiiros ministro jsakymais, kitais teisés aktais ir Kelmés mazojo teatro
nuostatais.



Kelmés mazojo teatro veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus finansinius,
materialiuosius ir darbo iSteklius uzsibréztiems tikslams pasiekti.

Kelmés mazojo teatro veiklos programoje iskelti 2022 m. veiklos strateginiai tikslai, uzdaviniai
Siems tikslams pasiekti, suformuluotos priemonés ir konkretizuoti rezultaty pasiekimo rodikliai.

2. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI
2.1 Misija

Kelmés mazojo teatro programos misija — kurti ir viesai rodyti spektaklius, atlikti kitas literatiiros
meno programas, organizuoti Lietuvos ir uZsienio scenos meno pristatymus visuomenei, rengti jvairius
meno ir kultiiros renginius (spektakliai, koncertai, festivaliai, konkursai, kitos meny programos, projektai
ir pan.) Rengti gastroles Salyje ir uzsienyje, dalyvauti Salies ir tarptautiniuose renginiuose, programose
atstovaudamas ir pristatydamas Kelmes ir Lietuvos teatro meno kultiirg. Suteikti galimybe kiekvienam
pilieciui dvasiSkai tobuléti ir turiningai ilsétis.

2.2. Programos ir strateginiai tikslai

Atsizvelgiant | Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo dokumentus, kuriuose nustatyti
tikslai ir uzdaviniai, turintys jtakg Kelmés maZojo teatro veiklai, siekiama iSlaikyti vienodg hierarchijg.
Programos tikslai ir uZdaviniai sutampa su Kelmés rajono savivaldybés strateginio planavimo
dokumenty programomis, tikslais ir uzdaviniais.

Kelmés mazojo teatro veiklos plano programos bei jy koordinatoriai ir tikslai su atsakingais
asmenimis pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé

Kelmés maZojo teatro 2022m. veiklos plano programos, tikslai ir programy koordinatoriai.

Programa Programos koordinatorius Tikslas Tikslo savininkas
(pareigos, vardas,
(pareigos, vardas, pavardé) pavardé)
3. | Kultaros ir | Vadovas Algimantas 3.1. | Sustiprintas rajono Vadovas Algimantas
sporto Armonas kultiiros potencialas | Armonas
programa

3. SITUACIJOS ANALIZE

Kelmés mazasis teatras juridinis asmuo, turintis nuostatus, antspauda su savo pavadinimu,
saskaitas banke. [vairaus amziaus ir iSsilavinimo Zmoniy tenkinantis kultiirinius poreikius. Vykdantis
veiklg kuri yra grindziama bendrazmogiskosiomis vertybémis bei Lietuvos Respublikos biudZetiniy
jstaigy jstatymu LR Teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
kultiiros ministro jsakymais, teatro nuostatais ir kitais teisés aktais.



Pirmoje 2021 mety puséje tesiantis karantino ribojimams Kelmés mazasis teatras greta savo
Jprastinés veiklos, filmavo ir nemokamai internetinéje erdvéje rodé vaizdo jrasus.

2021 m. pristatytos dvi spektakliy premjeros tai — Onos Jautakés spektaklis ,,Prunlijaus sapnas
rez. Algimantas Armonas ir Eugene Ionesco komedija ,,Plikagalviai® rez. Gediminas Trijonis. Abi
premjeros buvo sékmingos ir sulauké didelio zitirovy susidoméjimo. I§ viso per 2021 m. parodyti 37
spektakliy, i$ jy 28 vaikiski, 9 suaugusiems. IS viso vir§ 2000 tikst. zitrovy.

Bendradarbiaujant su Kelmés krasto muziejumi, buvo suorganizuota Lietuvos Karaliaus Mindaugo
kar@inavimo dienos teatro §venté, kurioje dalyvavo svediai Tel§iy Zemaités dramos teatro Laimutés
Pocevicienés spektaklis ,,Spalvoty guzikéliy rozancius®.

2021 metais Kelmés mazasis teatras tarptautinés vaiky gynimo dienos proga dalyvavo Teatry
vaikams ir jaunimui asociacijos ASITEZO inicijuojamoje nacionalingje teatro akcijoje ,,Atgal j gyva
teatra!* ir Klaipédoje vykusiame VI-ajame Tarptautiniame ASITEZO teatry festivalyje vaikams ir
jaunimui JEGA/COOL! Kelmés mazasis teatras dalyvavo Siauliy kultiiros centro organizuojamame XII
respublikiniame teatry festivalyje ,,Pulsas* bei Dvar¢ioniy meno $ventéje ,,PievaMené.

Dél didelio sergamumo Covid -19, per metus buvo atSaukti du gastroliniai spektakliai.

3.1. VIDINES APLINKOS ANALIZE

3.1.1. Zmogiskieji iStekliai

Zmogiskieji istekliai Teatre yra svarbiausia aktyvioji sistemos dalis, lemianti organizacijos veiklos
efektyvuma. Ypac svarbus Zmogiskyjy istekliy darbo planavimas, nauda bei jvertinimas.

Kelmés mazajame teatre 2021 m. pabaigoje patvirtinta 10,75 etaty. | teatrg aktoriaus pareigoms
priimtas dirbti aktorius Justinas Jurgilas, kuris sékmingai jsitraukia j teatro veikla, perima ankstesniy
aktoriy vaidmenis ir kuria naujus. IS vaiko auginimo atostogy grizo aktorés Armida Leésciate ir Laura
Smitkiniené.

Dirbdami Kelmés mazajame teatre Zzmongs jgyja specialiyjy geb¢jimy, atsiskleidzia jy talentai ir
pozitriai, o tai daro jtakg darbo kokybei ir produktyvumui. Kiekvieno darbuotojo maksimalus asmeninis
InaSas svarbus siekiant strateginiy jstaigos tiksly.

Vertinant Zmones, kaip potencialiai kiirybingus ir sudétingus iSteklius, kuriy elgesys priklauso nuo
skirtingy veiksniy: asmeniniy savybiy bei aplinkos jtakos, daug démesio buvo skiriama jvairiy gebéjimy,
Ziniy vertinimui, individualiems asmenybés bruozams, vaidmens suvokimo, darbo patirties skirtumams
ir jsipareigojimo bei lojalumo darbdaviui supratimo analizei.

Daug démesio skiriama darbuotojy tobulinimui, jsipareigojimy ugdymui ir palankios darbuotojams
darbo aplinkos sudarymui. Atsizvelgiant j esamas galimybes darbuotojams sudaromos sglygos dalyvauti
seminaruose, kiirybinése dirbtuvése.



Kelmés maZojo teatro Zmogiskieji iStekliai

2 lentelé

Eil.nr Vardas, pavardeé Pareigybé Issilavinimas

1. Algimantas Armonas Vadovas Aukstasis kulttrinis

2. Ceslovas Brazinskas Vairuotojas —scenos darbininkas Aukstasis neuniversitetinis
Kasininkas-sekretorius

3. Armida Léscinté Aktoré Aukstasis kultiirinis

4. Gediminas Trijonis Aktorius Aukstasis kulttirinis

5. Laura Smitkiniené Aktoré Aukstasis kulttirinis

6. Skaisté Antanavidiiité Administratoré Aukstasis universitetinis
Valytoja

7. Austéja Gendvilaité Aktoré Aukstasis kultiirinis

8. Armandas Lazdauskis Aktorius Aukstasis kultiirinis

9. Justinas Jurgilas Aktorius Aukstasis kultiirinis

12. Julius Kanciauskis Sviesos ir garso — operatorius. Aukstasis neuniversitetinis

13. Marius Pranckus Finansininkas Aukstasis

3.1.2. Planavimo sistema

Kelmés mazasis teatras vykdydamas savo veikla, vadovaujasi Kelmés rajono savivaldybes 2019
m. gruodzio 19 d. tarybos sprendimu Nr. T-426 ,,D¢él Kelmés rajono savivaldybés 2020-2022 mety
strateginio veiklos plano patvirtinimo" patvirtintu Kelmés rajono savivaldybés 2020-2022 mety
strateginiu veiklos planu.

3.1.3. Finansavimo iStekliai

Kelmés mazojo teatro finansavimo Saltinis — Kelmés rajono savivaldybés biudzeto 1€Sos ir kitos 1¢Sos.

(1pav).



1 pav.

Finansavimo istekliai 2022 m.

15000 €

H Kelmés rajono savivaldybé

H Kitos 1éSos

4. VEIKLOS KRYPTYS

4.1. Administraciné veikla

Kelmés maZojo teatro administraciné veikla

4 lentelé

Eil.nr. | Vykdomos programos, | Priemonés Vykdytojai Vykdymo Laukiami rezultatai
priemonés, veiklos. aprasymas laikotarpis
4.1.1. | Pasitarimai Kelmés Pasitarimai Vadovas Kiekvieng | Uztikrina kokybiska
mazojo teatro veiklos pirmadienj | ir tikslingai
darbuotojams organizavimo suplanuota darbg ir
klausimais jo rezultatus
4.1.2. | Veiklos planavimas ir Veiklos plany, | Vadovas Nuolat Tikslingas darbo
ataskaity teikimas ataskaity organizavimas
teikimas Administratoré
4.1.3. | Teatrinés veiklos Spektakliy Vadovas Nuolat Ivaizdzio
skatinimas, reklaminé reklamavimas, o . formavimas, teatro
sklaida zitirovy paieska | Administratore meno sklaida
Lietuvoje
4.2. Ukiné veikla

5 lentele



Kelmés mazZojo teatro iikiné veikla

Eil.nr. | Vykdomos programos, | Priemonés Vykdytojai Vykdymo | Laukiami rezultatai
priemoneés, veiklos apraSymas laikotarpis
4.2.1. | Ukio funkcionavimo Kelmés mazojo | Vadovas Nuolat UZztikrintas tkio
pavesty funkcijy teatro iSlaikymo funkcionavimas
vykdymo uztikrinimas iSlaidos,
privalomy
funkcijy
vykdymo
iSlaidos
4.2.3. | Istaigos apripinimas Naujy darbo | Vadovas Nuolat Uztikrintas
biitiniausiomis darbo priemoniy kokybiskas
priemonémis jsigijimas administracijos
darbas

Pagrindinis Teatro tikslas Kelmés rajono

4.3. Kulturiniy poreikiy tenkinimo programa

(renginiy planas)

ne tik Kelmés mazojo teatro bet ir kity Lietuvos teatry kiiryba.

Teatro, kaip ir viso kultiiros sektoriaus, iSskirtiné ypatybé — turiniu grjsta produkcija, kurianti
kultiiring verte, kuri netiesiogiai prisideda prie valstybés (savivaldybés) gerovés lemdama visuomenés

savivaldybés kultiriniy poreikiy tenkinimas,
visuomeniSkumo ir gyventojy kultiirinio aktyvumo bei uZimtumo skatinimas, profesionalios kiirybos
plétojimas. Teatras puiki vieta turiningai leisti laisvalaikj, jame sudaromos sglygos visuomenei paZinti

vertybiy kaitg, kiirybingumo transformacijas, Salies gyventojy kulttiriniy poreikiy tenkinimg.

2022 m. planuojama pristatyti dvi naujas spektakliy premjeras, tradiciskai tgsti Liepos 6-0Si0s,
Mindaugo Kartinavimo dienos $vente, bendradarbiaujant su Kitai Lietuvos teatrais organizuoti teatro
festivalius, atnaujinti spektaklius: A. Keturakio ,,Atviroje jiiroje* Slavomiro Mrozeko ,,Amerika pirtyje*
reZ. Algimantas Armonas, Aldo Nicolaj ,,Meilé iki grabo lentos* ir Miro Gavran ,,Mano Zmonos vyro

sugrjzimas* reZ. Gedimians Trijonis
Pagrindiniy renginiy planas 6 lentelé.




6 lentele
Kelmés maZojo teatro pagrindiniy kultiiriniy renginiy planas 2022m.
Eil. Renginio pavadinimas Data Vieta Renggéjai
Nr.
1. VALSTYBINIU SVENCIU IR ATMINTINU DATU MINEJIMAI

1.1. | Karaliaus Mindaugo kartinavimo | Liepos 6 d. Kelmés krasto Kelmés mazasis teatras,

dienos (Valstybés dienos) Sventé muziejus Kelmés krasto muziejus
2. RAJONINIAI RENGINIAI
2.1. | Teatro dienos programa Kovo 27 d. Kelmés mazasis | Kelmés mazasis teatras
teatras

2.2. | Teatro festivalis vaikams Balandzio 1-10 d. Kelmés mazasis | Kelmés mazasis teatras
(dalyvauja 3 kviestiniai teatrai) teatras

2.3. | Kelmés mazojo teatro spektaklio | Geguzeés 10 d. Kelmés mazasis | Kelmés mazasis teatras
premjera teatras

3.3. | Kameriniy teatry festivalis Rugséjo 11-18 d Kelmés mazasis | Kelmés mazasis teatras

teatras

3.4. | Kelmés mazojo teatro spektaklio Lapkricio 23 d. Kelmés mazasis | Kelmés mazasis teatras
premjera Neda Nezdana ,,Tas, teatras
kuris atidarys duris“ rez. A.
Armonas

4.4.Bendradarbiavimas
(istaigos, organizacijos, réméjai ir t.t.)

Kelmés mazasis teatras dalyvauja jvairiose projektuose, festivaliuose, palaiko gerus santykius su
rajono bei gretimy apskri¢iy kultiros jstaigomis, kviecia bendradarbiauti jgyvendinant projektus, dalinasi
profesine patirtimi.

Teatras nuolat palaiko glaudzius rySius su tokiais profesionaliais Lietuvos teatrais, kaip Panevézio
vezimo teatru, Kauno l¢éliy teatru, Vilniaus ,,L.élés* teatru, Silutés dramos teatru, Vilniaus ,,Stalo® teatru,
Vilniaus Nacionaliniu dramos teatru, Siauliy Valstybiniy dramos teatru, Telsiy Zemaités dramos teatru,
Kauno filharmonija, Tarptautine asociacija ASITEZAS, Kelmés rajono ugdymo jstaigomis, Kelmés
kultiiros centru, Kelmés kraSto muziejumi, nuolat palaiko glaudzius rySius su organizacija ,,Teatro
projektai‘ ir daugeliy kt.



4. 5. Efekto vertinimo kriterijai

Strateginiam tikslui pasiekti nustatytas efekto vertinimo kriterijus — zitrovy skaicius,
skaiiuojamas tikstanciai zitrovy. Kokybinis vertinimas dazniausiai palieckamas scenos meno
ekspertams, kritikams ir ziirovams. Teatro veiklos efektyvumo kriterijus — parodyty spektakliy, gastroliy
ir kt. veiklos mastai.

Pasiekti Teatro veiklos rezultatai taip pat vertinami atsizvelgiant j veiklos planavima,
organizavima, vadovavima ir kontrolg. Teatro veiklos efektyvumui didinti siekiama geresniy planavimo
bei veiklos organizavimo rezultaty. Atkreipiamas démesys ] laiko sagnaudy mazinima, veiklos kontrolés
sistemos didinimg, administravimo kokybés bei efektyvumo didinima.

5. LAUKIAMI REZULTATAI

2022 m. kartu su kitais profesionaliais Lietuvos teatrais ir aktoriais planuojama suorganizuoti du
festivalius: teatro festivalj vaikams ir kameriniy teatry festivalj. Bendradarbiaujant siekiama stiprinti
profesionalaus meno sklaidg regione bei pasidalinti kiirybine patirtimi.

Organizuojant festivalius ir teatro Sventes siekiama sustiprinti bendradarbiavimo rysius su kitomis
jstaigomis, pritraukti Zitirovy, plésti Kelmeés maZzojo teatro Zinomuma. Stengiamasi pateikti profesionaly,
kokybiska meninj produkta, kuriuo dziaugtysi Zitirovai ir vystyty savo meninj skonj.

Tikimasi, kad premjeriniai spektakliai padés pritraukti naujy Zzitrovy, plésti Kelmés rajono
populiarumg kultiiriniy renginiy srityje. Daroma prielaida, kad nuolatin¢ teatro veiklos vieSinimo
strategija leis iSplésti zitirovy skaiiy, paskatins juos dométis profesionaliu menu, pritrauks didesnj
ziurovy skai€iy j organizuojamas Teatro Sventes bei festivalius.

KELMES MAZOJO TETARO 2021 M. VEIKLOS PLANO PROGRAMOS

7 lentelé
Kelmés mazojo teatro 2021 m. veiklos plano programos
Eil.nr. | Programa Eil.nr. | Tikslas Eil.nr. Uzdavinys | Eil.nr. Priemoné
3. Kulttros ir | 3.1 Sustiprintas 3.1.3. Finansuoti | 3.1.3.1. Kulttros
sporto rajono kultiiros kulttros rémimo
programa potencialas jstaigy programy
veikla igyvendinimas




KELMES MAZOJO TEATRO 2022 m.
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BAIGIAMOS NUOSTATOS

Metinis renginiy planas patvirtinamas Kelmeés mazojo teatro vadovo, o kiekvieng ménesj patikslintas planas
teikiamas Kelmés rajono savivaldybés Svietimo, kulttiros ir sporto skyriui einamojo ménesio 20 d. pries sekanti

ménes].




