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1. ĮVADAS 
 

Kelmės mažasis teatras ( toliau – teatras)  yra Kelmės rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga,  

kurios tikslas organizuoti bei režisuoti profesionalius scenos meno ( spektaklių, kitų literatūros ar meno 

programų) kūrimą ir meno kūrinių viešą atlikimą. Teatras,  pagal scenos meno rūšis yra dramos teatras. 

Pagrindiniai  teatro veiklos principai – puoselėti, kurti ir plėtoti profesionalaus teatro tradicijas, 

formuoti ir pristatyti visuomenei šiuolaikinio dramos teatro tendencijas ir kryptis, kūrybiškai perteikti 

pasaulio scenos meno kultūros vertybes. Kelmės mažojo teatro programos misija – kurti ir viešai rodyti 

spektaklius, atlikti kitas literatūros meno programas, organizuoti Lietuvos ir užsienio scenos meno 

pristatymus visuomenei, rengti įvairius meno ir kultūros renginius (spektakliai, koncertai, festivaliai, 

konkursai, kitos menų programos, projektai ir pan.) Rengti gastroles šalyje ir užsienyje, dalyvauti šalies 

ir tarptautiniuose renginiuose, programose atstovaudamas ir pristatydamas Kelmės ir Lietuvos teatro 

meno kultūrą. Suteikti galimybę kiekvienam piliečiui dvasiškai tobulėti ir turiningai ilsėtis. 

Kelmės mažojo teatro veiklos planas – tai strateginė veiksmų ir priemonių visuma, apibendrinanti 

pagrindinius teatro plėtros 2023 m. tikslus ir uždavinius, išryškinanti prioritetus bei numatanti 

priemones išsikeltiems uždaviniams įgyvendinti. 

Planas padės sudaryti sąlygas talentingiems, jauniems ir pripažintiems Lietuvos ir pasaulio meno 

kūrėjams, kūrybiniams darbuotojams, atlikėjams dalyvauti teatrų kūrybinėje veikloje. Siekiant 

dalyvauti formuojant miesto ir šalies scenos meno kultūros įvaizdį, pristatant užsienio valstybėse 

Lietuvos scenos meno kultūros pasiekimus. Kelmės mažasis teatras siekia savo veikla vienytis su 

visomis organizacijomis, Lietuvos  bei užsienio profesionaliais teatrais, muziejais, bibliotekomis, 

ugdymo įstaigomis. 

Kelmės mažojo teatro veiklos plano uždaviniai:  

• Saugoti ir puoselėti nacionalinės kultūros tapatybę; 

• Skatinti kūrybinę veiklą ir meno įvairovę; 

• Skatinti profesionalaus meno plėtrą; 

• Sudaryti sąlygas rajono ir šalies žmonėms dalyvauti kultūrinėje veikloje; 

• Viešai pristatyti Kelmės mažojo teatro režisierių ir aktorių meną rajone, šalyje ir 

užsienyje; 

• Siekti materialinės bazės gerinimo; 

• Ugdyti dirbantį personalą, didinti jo profesionalumą; 

• Tenkinti žiūrovų poreikį. 

 

    Kelmės mažasis teatras rengdamas 2023 metų veiklos planą, vadovaujasi Vietos savivaldos įstatymu, 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 m. balandžio 28 d. nutarimu Nr. 292 „Dėl Lietuvos 

Respublikos strateginio valdymo įstatymo, Lietuvos Respublikos regioninės plėtros įstatymo 4 

straipsnio 3 ir 5 dalių, 7 straipsnio 1 ir 4 dalių ir Lietuvos Respublikos biudžeto sandaros įstatymo 14-1 

straipsnio 3 dalies įgyvendinimo“, Kelmės rajono savivaldybės tarybos 2021 m. gruodžio 16 d. 

sprendimu Nr. T-389 „Dėl Kelmės rajono savivaldybės strateginio planavimo organizavimo tvarkos 

aprašo patvirtinimo“. Kelmės rajono savivaldybės tarybos 2021 m. gruodžio 16 d. sprendimu Nr.T-387 

patvirtintu Kelmės rajono savivaldybės 2023-2025 metų strateginiu veiklos planu, formulavo 2022m. 

strateginius tikslus, uždavinius ir priemones, numatė lėšas ir finansavimo šaltinius joms įgyvendinti. 

 

 

Kelmės mažojo teatro veikla grindžiama Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų įstatymų 

Lietuvos Respublikos Teatrų ir koncertinių įstaigų įstatymų ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos 
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vyriausybės nutarimais, kultūros ministro įsakymais, kitais teisės aktais ir Kelmės mažojo teatro 

nuostatais. 

Kelmės mažojo teatro veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus finansinius, 

materialiuosius ir darbo išteklius užsibrėžtiems tikslams pasiekti. 

Kelmės mažojo teatro veiklos programoje iškelti 2023 m. veiklos strateginiai tikslai, uždaviniai 

šiems tikslams pasiekti, suformuluotos priemonės ir konkretizuoti rezultatų pasiekimo rodikliai. 

 

 

2. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYČIAI 

 

2.1 Misija 

 

Kelmės mažojo teatro programos misija – kurti ir viešai rodyti spektaklius, atlikti kitas literatūros 

meno programas, organizuoti Lietuvos ir užsienio scenos meno pristatymus visuomenei, rengti įvairius 

meno ir kultūros renginius (spektakliai, festivaliai, konkursai, kitos menų programos, projektai ir pan.) 

Rengti gastroles šalyje ir užsienyje, dalyvauti šalies ir tarptautiniuose renginiuose, programose 

atstovaudamas ir pristatydamas Kelmės ir Lietuvos teatro meno kultūrą. Suteikti galimybę kiekvienam 

piliečiui dvasiškai tobulėti ir turiningai ilsėtis.  

 

2.2. Programos ir strateginiai tikslai 

  Atsižvelgiant į Kelmės rajono savivaldybės strateginio planavimo dokumentus, kuriuose 

nustatyti tikslai ir uždaviniai, turintys įtaką Kelmės mažojo teatro veiklai, siekiama išlaikyti vienodą 

hierarchiją. Programos tikslai ir uždaviniai sutampa su Kelmės rajono savivaldybės strateginio 

planavimo dokumentų programomis, tikslais ir uždaviniais. 

Kelmės mažojo teatro veiklos plano programos bei jų koordinatoriai ir tikslai su atsakingais  

asmenimis pateikiami 1 lentelėje. 

 
1 lentelė 

Kelmės mažojo teatro 2022m. veiklos plano programos, tikslai ir programų koordinatoriai. 

 

 

3. SITUACIJOS ANALIZĖ 

Kelmės mažasis teatras juridinis asmuo, turintis nuostatus, antspaudą su savo pavadinimu, 

sąskaitas banke. Įvairaus amžiaus ir išsilavinimo žmonių tenkinantis kultūrinius poreikius. Vykdantis 

Programa Programos koordinatorius 

(pareigos, vardas, pavardė) 

Tikslas Tikslo  savininkas 

(pareigos, vardas, 

pavardė) 

3. 

 

Kultūros ir 

sporto 

programa 

Vadovas Algimantas 

Armonas 

3.1. 

 

Sustiprintas rajono 

kultūros potencialas 

 

Vadovas Algimantas 

Armonas 
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veiklą kuri yra grindžiama bendražmogiškosiomis vertybėmis bei Lietuvos Respublikos biudžetinių 

įstaigų įstatymu LR Teatrų ir koncertinių įstaigų įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 

nutarimais, kultūros ministro įsakymais, teatro nuostatais ir kitais teisės aktais.  

Kelmės mažajam teatrui bendradarbiaujant su Kelmės kultūros centro meno kolektyvais „Taduja“ 

ir  „Judlė“ bei Panevėžio šokių kolektyvu „Pynimėlis“ ,  Kelmės miesto meno  šventei sukurta ir 

pristatyta  liaudiška programa „Žemaitija“. 

Tradiciškai  kartu Kelmės krašto muziejumi buvo suorganizuota Lietuvos Karaliaus Mindaugo 

karūnavimo dienos teatro šventė.  

2022 m.  Kelmės mažasis teatras kartu su  teatrų vaikams ir jaunimui asociacija ASITEŽAS 

suorganizavo ir įgyvendino Lietuvos kultūros tarybos finansuojamą projektą „Teatras keliauja pas 

vaikus“. Įvairiuose Žemaitijos regionuose buvo rodomi net 15 profesionalių teatrų spektakliai vaikams. 

Taip pat dalyvavo tarptautiniuose festivaliuose – Rokiškyje, Mažeikiuose.  

Siekiant gerinti spektaklių apšvietimo kokybę, 2022 m. Kelmės mažasis teatras įsigijo scenos 3 

apšvietimo prožektorius. 

 

3.1. VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ 

 

3.1.1. Žmogiškieji ištekliai 

Žmogiškieji ištekliai Teatre yra svarbiausia aktyvioji sistemos dalis, lemianti organizacijos 

veiklos efektyvumą. Ypač svarbus žmogiškųjų išteklių efektyvus darbo planavimas. 

Dirbdami Kelmės mažajame teatre žmonės įgyja specialiųjų gebėjimų, atsiskleidžia jų talentai ir 

požiūriai, o tai daro įtaką darbo kokybei ir produktyvumui. Kiekvieno darbuotojo maksimalus 

asmeninis įnašas svarbus siekiant strateginių įstaigos tikslų.  

Vertinant žmones, kaip potencialiai kūrybingus ir sudėtingus išteklius, kurių elgesys priklauso 

nuo skirtingų veiksnių: asmeninių savybių bei aplinkos įtakos. Dėmesys yra skiriamas įvairių gebėjimų, 

žinių vertinimui, individualiems asmenybės bruožams, vaidmens suvokimo, darbo patirties skirtumams 

ir įsipareigojimo bei lojalumo darbdaviui supratimo analizei. Taip pat dėmesio skiriama darbuotojų 

tobulinimui, įsipareigojimų ugdymui ir palankios darbuotojams darbo aplinkos sudarymui. 

Atsižvelgiant į esamas galimybes darbuotojams sudaromos sąlygos dalyvauti seminaruose, kūrybinėse 

dirbtuvėse. 
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                                                Kelmės mažojo teatro žmogiškieji ištekliai                                       2 lentelė 

 

 

3.1.2. Planavimo sistema 

 

Kelmės mažasis teatras vykdydamas savo veiklą, vadovaujasi Kelmės rajono savivaldybės 2022 m. 

gruodžio 22 d. tarybos sprendimu Nr. T- 387 patvirtintu Kelmės rajono savivaldybės 2023-2025 metų  

strateginiu veiklos planu. 

3.1.3. Finansavimo ištekliai 

 

Kelmės mažojo teatro finansavimo šaltinis – Kelmės rajono savivaldybės biudžeto lėšos ir kitos lėšos. 

(1pav). 

                               1 pav.                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                      

 

 

Eil.nr Vardas, pavardė Pareigybė Išsilavinimas 

1. Algimantas Armonas Vadovas  Aukštasis kultūrinis 

2. Česlovas Brazinskas Vairuotojas –scenos darbininkas 

Kasininkas-sekretorius 

Aukštasis neuniversitetinis 

3. Armida Lėščiūtė Aktorė Aukštasis kultūrinis 

4. Gediminas Trijonis Aktorius Aukštasis kultūrinis 

5. Laura Šmitkinienė Aktorė  Aukštasis  kultūrinis 

6. Skaistė  Antanavičiūtė Administratorė 

Valytoja  

Aukštasis universitetinis 

7.  Austėja Gendvilaitė Aktorė Aukštasis  kultūrinis 

8. Armandas  Lazdauskis Aktorius Aukštasis  kultūrinis 

9. Justinas Jurgilas Aktorius Aukštasis  kultūrinis 

10 Justina Kasiulytė Aktorė Aukštasis kultūrinis 

11.   Alanas Augustas Buivydas Šviesos ir garso – operatorius. Aukštasis  

12. Marius Pranckus Finansininkas Aukštasis  

216500 €

15000 €

Finansavimo ištekliai     2023     m.

Kelmės rajono savivaldybė

Kitos lėšos
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4. VEIKLOS KRYPTYS 

4.1. Administracinė veikla 

4 lentelė  

Kelmės mažojo teatro administracinė veikla 

Eil.nr. Vykdomos programos, 

priemonės, veiklos. 

Priemonės 

aprašymas 

Vykdytojai Vykdymo 

laikotarpis 

Laukiami rezultatai 

4.1.1. Pasitarimai Kelmės 

mažojo  teatro 

darbuotojams 

Pasitarimai 

veiklos 

organizavimo 

klausimais 

Vadovas Kiekvieną 

pirmadienį 

Užtikrina kokybišką 

ir tikslingai 

suplanuotą darbą ir 

jo rezultatus 

4.1.2. Veiklos planavimas ir 

ataskaitų teikimas 

Veiklos planų, 

ataskaitų 

teikimas 

Vadovas  

Administratorė 

Nuolat  Tikslingas darbo 

organizavimas 

4.1.3. Teatrinės veiklos 

skatinimas, reklaminė 

sklaida 

Spektaklių 

reklamavimas, 

žiūrovų paieška 

Vadovas 

Administratorė  

Nuolat  Įvaizdžio 

formavimas, teatro 

meno sklaida  

Lietuvoje 

 

4.2. Ūkinė veikla 

5 lentelė  

Kelmės mažojo teatro ūkinė veikla 

Eil.nr. Vykdomos programos, 

priemonės, veiklos 

Priemonės 

aprašymas 

Vykdytojai Vykdymo 

laikotarpis 

Laukiami rezultatai 

4.2.1. Ūkio funkcionavimo 

pavestų funkcijų 

vykdymo užtikrinimas 

Kelmės mažojo 

teatro išlaikymo 

išlaidos, 

privalomų 

funkcijų 

vykdymo 

išlaidos 

Vadovas  Nuolat  Užtikrintas ūkio 

funkcionavimas 

4.2.3. Įstaigos aprūpinimas 

būtiniausiomis darbo 

priemonėmis 

Naujų darbo 

priemonių 

įsigijimas 

Vadovas  Nuolat  Užtikrintas 

kokybiškas 

administracijos 

darbas 
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4.3. Kultūrinių poreikių tenkinimo programa 

(renginių planas) 

 

Pagrindinis Teatro tikslas Kelmės rajono savivaldybės kultūrinių poreikių tenkinimas, 

visuomeniškumo ir gyventojų kultūrinio aktyvumo bei užimtumo skatinimas, profesionalios kūrybos 

plėtojimas. Teatras puiki vieta turiningai leisti laisvalaikį, jame sudaromos sąlygos visuomenei pažinti 

ne tik Kelmės mažojo teatro bet ir kitų Lietuvos teatrų kūrybą.  

Teatro, kaip ir viso kultūros sektoriaus, išskirtinė ypatybė – turiniu grįsta produkcija, kurianti 

kultūrinę  vertę, kuri netiesiogiai prisideda prie valstybės (savivaldybės) gerovės lemdama visuomenės 

vertybių kaitą, kūrybingumo transformacijas, šalies gyventojų kultūrinių poreikių tenkinimą.  

2023 m. kartu su Kelmės krašto muziejumi planuojama tradiciškai tęsti Liepos 6-osios, Lietuvos 

Karaliaus Mindaugo karūnavimo dienos (Valstybės dienos) šventę.  

Teatro dienai parengti šventinę programą, parodyti spektaklio premjerą  Nadija Mirošničenko 

(Ukraina) „Tas, kuris atidarys duris“ . 

2023 m. Meno šventė „Kelmės ratas“ parengti programą „Vasarvidžio saulės šokis“ (dalyvauja  

Panevėžio tautinio meno ansamblis „Pynimėlis“) 

Parengti vaikų gynimo dienai skirtą šventinę programą vaikams, kurios metu bus rodomas 

premjerinis spektaklis vaikams. 

Suorganizuoti tarptautinį Teatrų festivalį, kuriame dalyvauja Latvijos, Liepojos nepriklausomas 

teatras ir Rezeknės teatras. 

 

Pagrindinių renginių planas 6 lentelė. 
 

 

6 lentelė 

Kelmės mažojo teatro pagrindinių kultūrinių renginių planas 2023m. 

 

Eil. 

Nr. 

Renginio pavadinimas Data  Vieta Rengėjai 

1. VALSTYBINIŲ ŠVENČIŲ IR ATMINTINŲ DATŲ MINĖJIMAI 

1.1. Lietuvos Karaliaus Mindaugo 

karūnavimo dienos (Valstybės 

dienos) šventė 

Liepos 6 d. Kelmės krašto 

muziejus 

Kelmės mažasis teatras, 

Kelmės krašto muziejus 

2. RAJONINIAI RENGINIAI 

2.1. Teatrų festivalis (dalyvauja 3 

kviestiniai teatrai) 

Kovo 28-30 d.  Kelmės mažasis 

teatras  

Kelmės mažasis teatras 

2.2. Tarptautinė vaikų gynimo 

diena. Šventė vaikams 

Birželio 1 d. Kelmės mažasis 

teatras  

Kelmės mažasis teatras 



8 

„Ežiuko tapenimai“ 

2.3. Meno šventė „Kelmės ratas“ 

programa „Vasarvidžio saulės 

šokis“ 

Birželio 8d. Kelmės mažasis 

teatras  

Kelmės mažasis teatras 

 

4.4.Bendradarbiavimas  

(įstaigos, organizacijos, rėmėjai ir t.t.) 

Kelmės mažasis teatras dalyvauja įvairiose projektuose, festivaliuose, palaiko gerus santykius su 

rajono bei gretimų apskričių kultūros įstaigomis, kviečia bendradarbiauti įgyvendinant projektus, 

dalinasi profesine patirtimi.  

Teatras nuolat palaiko glaudžius ryšius su tokiais profesionaliais Lietuvos teatrais, kaip 

Panevėžio vežimo teatru, Kauno lėlių teatru, Vilniaus ,,Lėlės“ teatru, Šilutės dramos teatru, Vilniaus 

,,Stalo“ teatru, Vilniaus Nacionaliniu dramos teatru, Šiaulių Valstybinių dramos teatru,  Telšių 

Žemaitės dramos teatru, Kauno filharmonija, Tarptautine asociacija ASITEŽAS, Kelmės rajono 

ugdymo įstaigomis, Kelmės kultūros centru, Kelmės krašto muziejumi, nuolat palaiko glaudžius ryšius 

su organizacija ,,Teatro projektai“ ir daugelių kt.  

 

 

4. 5. Efekto vertinimo kriterijai 

 

Strateginiam tikslui pasiekti nustatytas efekto vertinimo kriterijus – žiūrovų skaičius, 

skaičiuojamas tūkstančiai žiūrovų. Kokybinis vertinimas dažniausiai paliekamas scenos meno 

ekspertams, kritikams ir žiūrovams. Teatro veiklos efektyvumo kriterijus – parodytų spektaklių, 

gastrolių ir kt. veiklos mastai.  

Pasiekti Teatro veiklos rezultatai taip pat vertinami atsižvelgiant į veiklos planavimą, 

organizavimą, vadovavimą ir kontrolę.  Teatro veiklos efektyvumui didinti  siekiama geresnių 

planavimo bei veiklos organizavimo rezultatų. Atkreipiamas dėmesys į laiko sąnaudų mažinimą, 

veiklos kontrolės sistemos didinimą, administravimo kokybės bei efektyvumo didinimą.  

 

 

 

5. LAUKIAMI REZULTATAI 

 

         Bendradarbiaujant su Latvijos teatrais siekiama pasidalinti gerąja patirtimi, plėtoti 

bendradarbiavimo klausimus, ieškoti naujų perspektyvų. 

Organizuojant teatro šventes ir festivalius siekiama sustiprinti bendradarbiavimo ryšius su 

kitomis įstaigomis, pritraukti žiūrovų, plėsti Kelmės mažojo teatro žinomumą. Stengiamasi pateikti 

profesionalų, kokybišką meninį produktą, kuriuo džiaugtųsi žiūrovai ir vystytų savo meninį skonį.  

Nuolat siekiama stiprinti profesionalaus meno  sklaidą regione bei pasidalinti kūrybine patirtimi. 

 Tikimasi, kad premjeriniai spektakliai padės pritraukti naujų žiūrovų, plėsti Kelmės rajono 

populiarumą kultūrinių renginių srityje. Daroma prielaida, kad nuolatinė teatro veiklos viešinimo 

strategija leis išplėsti žiūrovų skaičių, paskatins juos domėtis profesionaliu menu, pritrauks didesnį 

žiūrovų skaičių į organizuojamas Teatro šventes bei festivalius. 
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KELMĖS MAŽOJO TEATRO 2023 M. VEIKLOS PLANO PROGRAMOS 

 
7 lentelė 

 

 

KELMĖS MAŽOJO TEATRO 2023 m. 

 KULTŪROS PROGRAMA 

 

BAIGIAMOS NUOSTATOS 

      Metinis renginių planas patvirtinamas  Kelmės mažojo teatro vadovo,  o kiekvieną mėnesį patikslintas planas 

teikiamas Kelmės rajono savivaldybės Švietimo, kultūros ir sporto skyriui einamojo mėnesio 20 d. prieš sekanti 

mėnesį. 

Eil.nr. Programa  Eil.nr. Tikslas  Eil.nr. Uždavinys  Eil.nr. Priemonė  

 

3. 

 

 

Kultūros ir 

sporto 

programa 

 

3.1 

 

 

 

Sustiprintas 

rajono kultūros 

potencialas 

 

3.1.3. 

 

 

 

Finansuoti 

kultūros 

įstaigų 

veiklą 

3.1.3.1. 

 

 

 

Kultūros 

rėmimo 

programų 

įgyvendinimas 

T
ik

sl
as

 

U
žd

av
in

y
s Priemonė 

P
la

n
in

is
 

te
rm

in
as

  

F
in

an
sa

v
im

o
 

 š
al

ti
n
is

  

 
A

si
g
n
av

im
ų
  

v
al

d
y
to

ja
s 

2
0
2
2
 m

. 
T

ū
k
st

. 
E

u
r.

 Matavimo rodiklis Tikslas Atsakingas 

K
o
d
as

  
p
av

ad
in

im
as

   

A
p
ra

šy
m

as
 

2023-

01-01 

- 

2023-

12-31 

R
o
d
ik

li
o
  

p
av

ad
in

im
as

 

M
at

o
 v

n
t.

  

R
o
d
ik

li
o
  

m
et

o
d
ik

a 

 

2023 

S
av

in
in

k
as

 

V
y
k
d
y
to

ja
s 

    

1 2 3 4 5 
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 Kelmės 

mažojo teatro 

veiklos 

finansavimas 

Išlaikytas 

Kelmės mažojo 

teatro kūrybinis 

branduolys, 

sudarytos 

sąlygos 

Kelmėje kurti ir 

plėtoti 

profesionalaus 

teatro tradicijas, 

pristatyti 

visuomenei 

Lietuvos ir 

užsienio scenos 

meną, ugdyti ir 

tenkinti 

visuomenės 

kultūrinius 

poreikius. 
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Kelmės 

mažasis 

teatras 

15,0 

 

 

Parodytų 

spektaklių ir 

organizuotų 

renginių 

skaičius 

Vnt. Šio efekto kriterijaus 

reikšmė matuojama 

vienetais. Šis efekto 

kriterijus sudaromas 

lyginant Kelmės 

mažojo teatro renginių 

ir spektaklių skaičių A 

su analogiško rodiklio 

praėjusių metų reikšme 

A1. Gautas skirtumas 

įvertinamas praėjusiais 

metais pastatytų teatro 

spektaklių ir renginių 

skaičiaus A1 atžvilgiu. 

Gautas santykis parodo 

teatro spektaklių ir 

renginių skaičiaus 

pokyti vienetais: A-A1. 

Duomenų šaltinis – 

teatro pateikta oficiali 

veiklos apskaitos 

statistika. 
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         Finansavimo 

lygmuo 

% Naujiems teatro 

pastatymams skirta 

lėšų dalis (proc.) nuo 

mažajam teatrui skirtų 

asignavimų SB 
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